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“La importancia de la formacion
para el combate a la corrupcion”

ALEJANDRO HERRERA MACIAS.

Mexicali, Baja California.
Noviembre 09 de 2022



¢ Es importante la formacion para el
combate a la corrupcion?

Los gobiernos que tengan un capital humano sélido y
con las debidas competencias, tendran mejores
posibilidades de combatir la corrupcién.

cQué es la corrupcion? La definicion utilizada por
Transparencia Internacional de corrupcion es «el
abuso del poder publico para beneficio privado»



Cifras de la corrupcién en México

Costos econdmicos ¢ Inversion - Pérdida de 5% de las ventas anuales (Ernst & Young) e
Producto Interno Bruto - 2% del PIB (WEF), 9% (Banco de México, Banco Mundial y
Forbes), 10% (CEESP).

Costos politicos ® S6lo 49% apoya a la democracia (Latinobarémetro)
Crisis de representacion:

e Mas del 70% no confia en los partidos politicos

Costos sociales ¢ Bienestar: 14% del ingreso promedio anual de los hogares destinado a
pagos extraoficiales (Transparencia Mexicana). Y en la capa mas pobre....
ipuede llegar hasta el 50%!




Los 3 principales problemas que enfrenta
México para los inversionistas, de acuerdo
al Foro Econdmico Mundial son:

<

 La corrupcion.
 El crimen.
* Burocracia ineficiente.

o

 Responsabilidad directa del Estado.
* La calidad de sus instituciones que

demandan un Estado de Derecho.




¢ Cual es el objetivo?

Contar con personas competentes en el servicio
publico para recuperar la confianza del ciudadano
en sus gobiernos
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éQué es la confianza?

. REAL
7 ACADEMIA
S ESPANOLA

e Esperanza firme que se tiene de alguien o algo. (RAE)

e La confianza es la creencia de que los demas no actuaran de
manera oportunista (BID).



¢Es importante la confianza?

* Forma parte del capital social
* Facilita las transacciones y disminuye los costos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Articulo 7. Los Servidores Publicos observaran en el desempefio de su empleo, cargo o comision, los
principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad,
integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico. Para la efectiva
aplicacion de dichos principios, los Servidores Publicos observaran las siguientes directrices:

VIII. Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido; tendran una vocacion
absoluta de servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general;




DATOS A NIVEL MUNDIAL

1) Indices de corrupcién (TI'y WIP).

2) Tipos de regimenes (The Economist)

3) Competitividad (IMCO)

4) Relacion de competitividad con corrupcion
5) Confianza.

6) [ndice de capital humano
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4.4 billion people fi

in a country

of law is declining.

RULE OF LAW INDEX 202

WIP Rule of Law Index
2022 Global Press

e Indice de Ausencia de Corrupcion 2022 (World Justice Project)
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Tipo de regimenes

More pandemic restrictions damaged democratic freedoms in 2021

Feb gth 2022 <, Share
Authoritarian Hybrid Flawed Full
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Competitividad

INDICE DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL (ICl) 2022
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[NDICE DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL (ICI) 2022

MENOR PERCEPCION DE CORRUPCION
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GOBIERNDS

El subindice Gobiernos considera la forma en que
estos son capaces de influir positiva o
negativamente en la competitividad de sus paises.
En particular, s& mide &l impacto de las politicas e
instituciones de gobierno en esa materia. Para ello, se
da seguimiento a indicadores como la efectividad del
gobierno, su desarrollo electronico y el manejo de sus
finanzas, entre otros. En promedio, los paises
evaluados smpeoraron su efectividad para gobernar, sl
nivel de sus ingresos y el manejo de sus finanzas.

POSICIONES EN EL SUBINDICE DE GOBIERNOS

@ El promedio de los paises dentro del subindice
empeoro.
@ Dinamarca 8s el pais con los mejores

resultados en gobierno electronico, ingresos
fiscales y carga impositiva.

@ Suiza es el pais con el mejor resultado en el
indice de efectividad del gobierno, el cual mide
la percepcién sobre la calidad de los servicios
publicos y su grado de autonomia, disefio o
instrumentacion de politicas publicas.
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Banco Interamericano
de Desarrollo

4 CONFIANZA: LA CLAVE DE LA COHESION SOCIAL Y EL CRECIMIENTO

Grafico 1.1 » Disminucion de la confianza en América Latina y el Caribe
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=®- Mundo Ameérica Latina y el Caribe -~ OCDE (no ALC)

Fuente: Calculos de los autores basados en datos de la Encuesta Integrada de Valores, que compila las

siete olas de la Encuesta Mundial de Valores (1981-2020) y las cinco olas del Estudio Europeo de Valores
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OPINIGN OBLICA LATINOAMERICANA

La confianza en los gobiernos ha disminuido

CONFIANZA EN EL GOBIERNO

TOTAL LATINOAMERICA 1995 - 2020 - TOTALES POR PAIS 2020

P. Por favor, mire esta tarjeta y digame, para cada uno de los grupos, instituciones o personas mencionadas en la lista
¢+Cuénta confianza tiene usted en ellas: Mucha, Algo, Poca o Ninguna confianza en...?.

Aqui: "El Gobiemo®.
Aqui: "Mucha confianza" mas "Algo de confianza".
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Solo el 49% apoya a la democracia como forma
de gobierno...¢Y el resto?

APOYO A LA DEMOCRACIA

TOTAL LATINOAMERICA 1995 — 2020

Pg,Conmm‘de!asargwentesfmsesestéUdmésde “?"La acia es preferible a cualquier otra forma de
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gobierno”. “En
uno, nos da lo mismo un régimen democrético que uno no democratico”.
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Gobierno autoritario

Fuente: Latinobarémetro 2020.
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Wy, ¢Y quién es el corrupto en A.L.?
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PERSONEROS INVOLUCRADOS EN ACTOS DE
CORRUPCION

fg5

TOTAL LATINOAMERICA 2020

. P. i Cuales de los siguientes grupos de personas piensa Ud. que estan involucradas en actos de corrupcion, o no tiene

suficiente informacion para opinar?.

El Presidente y sus funcionarios _ 58
Los Partamentarics | 5
LaPoicia | 5
Jueces y magistrados _ 47
Gobierno ocal [T -
Los Empleados piblicos N ::
Empresarics | -
Funcionarios de Oficina Nacional de Impuestos “_ 29
Lideres religiosos __ 24
Algunas familias “_ 16
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La confianza en México

Nivel de percepcion de confianza de la sociedad en instituciones o diferentes actores (1)

Selecciona afio

2021
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Necesaria formacion del capital
humano



Los cargos publicos en
el México del S. XIX

e “El aspirantismo lleva intrinsecamente la corrupcion, el acceso a los cargos, toma la via de
la intriga, la adulacion, el envilecimiento y la prostitucion moral de los candidatos”

Lorenzo de Zavala, 1828.

 “Nada de esto llama la atencion, porque son innumerables los casos, y ya el publico esta
acostumbrado a ver que, con muy contadas excepciones, todos los empleados que tienen
algun manejo de las rentas del erario, gastan tres o cuatro veces mas que su sueldo.
Mariano Otero, 1847




Caracteristicas de los cargos publicos

Prevalece el sistema de botin politicoy no de mérito.

Hay discrecionalidad en la designacidn de cargos.

El servicio civil de carrera es la excepcién. Solo cubre el 2% de las
plazas federales.

Captura de los cargos publicos.

Alta rotacidn de personal al cambio de administracion

Limita la continuidad de proyectos y memoria institucional

Poca posibilidad de generar una carrera en el servicio publico
Area de oportunidad: incrementar la escolaridad.




ESTATAL

Personal de las administraciones plblicas estatales,
seglin escolaridad y sexo, 2020**

FEDERAL

estatales, seglin

5y sexo Personal de la Administracién Piblica Federal, segtin escolaridad y sexo
2020*
Mujeres
Daoctorado 0.7% ‘O.B%
m Hombres
[ ] Hor_nbres Maestria 4 5%' 50%
= Mujeres Doctorado 1 _1%” 0.6%
Licenciatura 37.5% 46.2%
Maestria 8.8% ..’fi:
Carrera técnica o carrera comercial S_B%I 9.1%
Licenciatura 39.0% 44 4%
_ Preparatoria 13.1%. 80%
o carrers comercial o 0% [ 185%
Secundaria B_U%I 4.2%
Preparatoria 14.0%| .fi:
Preescolar o primaria 1 _9%| 1.2%
Secundaria @.%
Ninguno 2.3%' 1.9%
Preescolar 0
o primaria 1'6‘%"0'?’4’
**No se grafica la categoria “No especificado” correspondiente a 26 4%
Ninguno 2_8‘}"3% % en en hombres y a 23 8% en mujeres.

MUNICIPAL

[ Personal de las administraciones publicas municipales,
segun escolaridad y sexo, 2020**

Doctorado 0.1% | 0.2%

Maestria 0 B%ll‘l 3%

Licenciatura

Carrera técnica o carrera comercial
Preparatoria

Casi 7 de cada 10 servidores publicos

municipales, cuentan con preparatoria o Secundaria
menor nivel de estudios.

Preescolar o primaria

Los municipios ejercen $497 mil millones Ninguno
de pesos (casi Medio billén de pesos)




INDICE DE CAPITALHUMANO

The Human
ital Index
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1)
2)

3)

5)

Algunas reflexiones:

Las democracias mas sélidas cuentan con menores indices
de corrupcion.

Regimenes autoritarios e hibridos son mas susceptibles a la
corrupcion.

Noruega, Dinamarca, Suecia y Finlandia. Paises muy
competitivos, poco corruptos, altos indices de capital
humano, democracias sélidas y gobiernos funcionales.
Contar con bajos indices de corrupcidon beneficia al pais. Hay
mayor competitividad.

En la mayoria de paises con mayores indices de corrupcion:
son regimenes hibridos/autoritarios, poco competitivos y
bajo indice de capital humano.



¢ Qué hacer para mejorar el capital humano en el gobierno?



FORMACION EN COMPETENCIAS

* Técnicas

e Gerenciales/administrativas

* Responsabilidad del servidor
publico (ética/valores).

» Digitales/globales

PUEDE
(habilidades)



Las Revoluciones Industriales

Mechanization, Mass production,
water power, steam  assembly line,
power electricity

Computer and Cyber Physical
automation Systems













Cuarta Revolucion Industrial:

VUCA

Inicios del S XXI.

Revolucion Digital

Inteligencia Artificial (1A)

Geneética ADN. Proyecto Genoma Humano
Nanotecnologia

Energias renovables

Big Data: Se calcula para 2025: 175 zettabytes

Klaus Schwab

La cuarta
. _revolucion .
\ ( industrial

1Zettabyte _
s mae - 17200 millones
de IPOdS con 64 GB de memoria

. uapelicula HD

tendria una duracion de

36 millopes




La capacitacion es cara, pero mas... la ighorancia

* Aprendizaje continuo.
e Mundo en constante cambio

* Muchos empleos desapareceran y otros se necesitaran
* Para 2025, el 50% sera necesario re-capacitarse.

Reskilling needs

of all employees will need
reskilling by 2025.

ECONOMIC



Formacion

PRINCIPALES
COMPETENCIAS

PARAEL

Fuente: Future of jobs Report 2020, Waorld

Tipo de habilidad:
@ Resolucion de problemas
@ Autogestion
@ Trabajo con personas

@ Uso y desarrollo de la tecnologia

Resiliencia, tolerancia al estrés y

Pensamiento analitico e
innovacion

Aprendizaje activo y
estrategias de aprendizaje

Resolucion de problemas
complejos

Pensamiento critico y analisis

Creatividad, originalidad e
iniciativa

Liderazgo e influencia social

Uso, seguimiento y control
de la tecnologia

Disefio y programacién de
tecnologias

flexibilidad

Razonamiento, resoluciéon de
problemas e ideacion

SECRCRORORORORCORONS

Formacion Smart, el online que si funciona




A manera de sintesis

)  VUCA (volatiles, inciertos, complejos y adversos)

) Datos/Informacién/Conocimiento/ Sabiduria.

3) Quien gobierna el algoritmo, gobierna el mundo.

) Los paises con democracias mas soélidas, son mas competitivos y con
menores indices de corrupcion. INVIERTEN EN CAPITAL HUMANO.
5) Menos corrupcion, genera mayores beneficios.

6) Laformacién del servidor publico debe estar centrado en competencias.
7) Recuperar la confianza

8) RENDICION DE CUENTAS: Transparencia y fiscalizacion.

9) El mundo esta cambiando muy rapido

10) ¢Qué competencias piensas desarrollar?
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“La incompetencia, esla mads peligrosa de las
corrupciones”.

Dr. José Chanes Nieto
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